
/ƻƴǘŜƴǘǎ

bŀƳŜΥ IŀǊǊȅ WŀƳŜǎ aƻŦŦŀǘ

/ŀƴŘƛŘŀǘŜ ƴǳƳōŜǊΥпрмп

¢ƘŜ tŜǊǎŜ ¦ǇǇŜǊ {ŎƘƻƻƭ

/ŜƴǘǊŜ ƴǳƳōŜǊΥ ннмоо

h/w D/{9 59{LDb !b5 ¢9/Ibh[hD¸ b9!
{ǘǊŀƴŘ м

{ƭƛŘŜ
нLƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ
о5ŜǎƛƎƴ .ǊƛŜŦ ŀƴŘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
пLƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǳǎŜǊ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƴŜŜŘǎ
рLƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ
с9ȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ
т¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ

/ƻƳǇƭŜǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ƻƴǿŀǊŘǎ

5ŜƭŜǘŜ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƛŎ ǎŜŎǘƛƻƴǎ .9Chw9 ƘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ

¢ƘŜ {ƛǇ ΨƴΩ {ƴŀŎƪ
5Ǌƛƴƪǎ ¢Ǌŀȅ

Will Stevens
Text Box

Will Stevens
Text Box

Will Stevens
Text Box

Will Stevens
Text Box



LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘǎ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΥ
L ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ aȅ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ōŜǘǘŜǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ ŘŜǎƛƎƴ ōǊƛŜŦ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ ƛŘŜŀǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ

LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴΥ  
²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪΦ IŜǊŜ L ƘŀǾŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ƻǇǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ 
ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎΦ 

/ƻƴǘŜȄǘǳŀƭ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎΥ

YŜŜǇƛƴƎ ²ŀǊƳ ƛƴ 
²ƛƴǘŜǊ
/ƻƭŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ōǊƛƴƎǎ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΦ 
9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 
ŘŜǎƛƎƴ ƛƴ ƳŜŜǘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ 
ƳƻƴǘƘǎΦ

hw 

/ŜƭŜōǊŀǘƛƻƴǎ
²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŦƻǊ ƭƻǘǎ 
ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǊŜŀǎƻƴǎΦ 
9ȄǇƭƻǊŜ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƻƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƘŀǘ 
ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ

hw 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƘŜǎƛƻƴ
tǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎ ƘŜƭǇ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜƻǇƭŜΦ
9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ŘŜǎƛƎƴ 
Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǎǇŀŎŜǎ ǘƘŀǘ 
ōǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ

/ƻƴǘŜȄǘΥ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƘŜǎƛƻƴ
tǊƻōƭŜƳǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘκtƻǘŜƴǘƛŀƭ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ 
π Lǎƻƭŀǘƛƻƴ
π 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴ
π [ŀŎƪ ƻŦ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ

aƛƴŘ ƳŀǇ н

/ƘƻǎŜƴ ŎƻƴǘŜȄǘ ǘƛǘƭŜΥ 

aƛƴŘ ƳŀǇ

/ƻƴǘŜȄǘΥ YŜŜǇƛƴƎ ǿŀǊƳ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ
tǊƻōƭŜƳǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘκ tƻǘŜƴǘƛŀƭ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ
π 9ƭŘŜǊƭȅ ǇŜƻǇƭŜ ƎŜǘǘƛƴƎ ŎƻƭŘ
π tƻƻǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊ 

aƛƴŘ ƳŀǇ о

/ƻƴǘŜȄǘ ǘƛǘƭŜΥ

.ƭǳǊō ǿƘȅ ŎƘƻǎŜƴκƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ

L ŎƘƻǎŜ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƻƴΣ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ƛǎǎǳŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜƳ ŎƻǳƭŘ ŀŦŦŜŎǘ ƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ

tǊƻōƭŜƳǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘκtƻǘŜƴǘƛŀƭ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ 

мΦ /ƻƭŘ ŘǊƛƴƪǎ Ŏŀƴ ǿŀǊƳ ǳǇ
нΦ 5Ǌƛƴƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ƘŀǊŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ
оΦ ¢ƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊǘȅ
пΦ ¢ƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŘǊǳƎ ǳǎŜǊǎ
рΦ {ǳƴōǳǊƴ
сΦ LƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ



5ŜǎƛƎƴ .ǊƛŜŦ

оπр ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ōǊƛŜŦΩǎ όǿƛǘƘ ǇǊƻǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǎύ
π L ǿƛƭƭ ŘŜǎƛƎƴ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎǘƻǇ ŘǊƛƴƪǎ ŦǊƻƳ ƎŜǘǘƛƴƎ ǿŀǊƳΦ hƴŜ ǇǊƻ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƘŀǘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ƻǊ ōǳȅΦ  hƴŜ Ŏƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ

π L ǿƛƭƭ ŘŜǎƛƎƴ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘǊƛƴƪǎ ŜŀǎƛŜǊΦ hƴŜ ǇǊƻ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ ŘǊƛƴƪ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ǎǇƛƭƭǎ ŀƴŘ ōǊŜŀƪŀƎŜǎ ƻŎŎǳǊΦ /ƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘƛǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ

π L ǿƛƭƭ ŘŜǎƛƎƴ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ tǊƻǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ǇƭŜŀǎŜ ǇŀǊǘȅ ƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇŀǊǘƛŜǎΦ /ƻƴǎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛǘŜƳǎΦ

π L ǿƛƭƭ ŘŜǎƛƎƴ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǎǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻƪƛƴƎ ŦƻƻŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ŜŀǎƛŜǊΦ tǊƻǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ŦƻǊ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ǎǘŀŦŦ ŀǘ ƻǳǘŘƻƻǊ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƻƴ ŜǾŜƴǘǎΦ /ƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ 
ǘƻ Ŏƻƻƪ ǘƘŜ ŦƻƻŘΦ

Lƴƛǘƛŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ ǇǊƻōƭŜƳ ϧ ǿƛŘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ

aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǿŀƛǘƛƴƎ ǎǘŀŦŦ ŀǘ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ƎƛǾŜ ƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎƴŀŎƪǎ ŀƴŘ 
ŘǊƛƴƪǎΦ Lƴ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇŜǊǎƻƴ ƎƻŜǎ ǘƻ ŀōƻǳǘ оΣллл ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƻƴ 
ŜǾŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜǘƛƳŜΦ

¢ȅǇƛŎŀƭƭȅ ǘǊŀȅǎΣ ǇƭŀǘŜǎ ƻǊ ŘǊƛƴƪǎ ƘƻƭŘŜǊǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƳŀƧƻǊ Ŧƭŀǿǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
CƻǊ 9ȄŀƳǇƭŜΥ
π ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǘŀōƭŜ
π ¢ƘŜ ŘǊƛƴƪǎ ǎǇƛƭƭ Ŝŀǎƛƭȅ 
π ¢ƘŜ ŘǊƛƴƪǎ ŘƻƴΩǘ ǎǘŀȅ Ŏƻƻƭ
π .ƻǿƭǎ ƻŦ ǎƴŀŎƪǎ ǎƭƛŘŜ ŀǊƻǳƴŘΣ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ŦŀƭƭƛƴƎ ƻŦŦ ŀƴŘ ōǊŜŀƪƛƴƎ 
π ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ ƻǊ ǘƻƻ ōƛƎ
π ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ǇƻƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘƛǎ ǘǊŀȅ ƛǎ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ ŦƻǊ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎΣ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ 
ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŘǊƛƴƪ ƘƻƭŘŜǊǎΣ ǎƻ ŘǊƛƴƪǎ Ŏŀƴ ǎǇƛƭƭκŦŀƭƭ ƻǾŜǊ ǾŜǊȅ ŜŀǎƛƭȅΣ ŀƴŘ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŀǾŜ 
ŀƴȅ ǿŀȅ ƻŦ ƪŜŜǇƛƴƎ ŘǊƛƴƪǎ ŎƻƻƭΦ

aƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ƘŀǾŜ ŜƛǘƘŜǊ ƘƻǎǘŜŘ ƻǊ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ŀ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƻƴ ŜǾŜƴǘ όƛƴŘƻƻǊǎ ƻǊ ƻǳǘŘƻƻǊǎύ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ǿƘȅ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜΣ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ǿŀȅ ƻŦ 
ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΥ όaƛƴ рύ
π ²ŀƛǘŜǊǎ
π .ŀǊǘŜƴŘŜǊǎ 
π tǳōƭƛŎŀƴǎ
π wŜǎǘŀǳǊŀǘŜǳǊǎ
π tŀǊǘȅ ƘƻƭŘŜǊǎκǇƭŀƴƴŜǊǎ
π tŀǊŜƴǘǎ 
π ¢ŜŜƴŀƎŜǊǎ
π 9ǾŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊǎ

{ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΥ
π¢ƘŜǎŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ 
Ƴȅ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ƭƛƪŜƭȅ 
ǘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ōǳȅ ŀƴŘ ǳǎŜ ƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƳ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ 
ŎŜƭŜōǊŀǘƛƻƴǎΦ aȅ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 
ŎƻǳƭŘ ōŜƴŜŦƛǘ ǘƘŜƳΦ

Cƛƴŀƭ .ǊƛŜŦ

L ǿƛƭƭ ŘŜǎƛƎƴ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ŀƴŘ ǎǘƻǇ ŘǊƛƴƪǎ 
ŦǊƻƳ ƎŜǘǘƛƴƎ ŎƻƭŘ

LƴǘǊƻ π
L ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊ ŀǘ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƻƴκǇŀǊǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎƻƭǾŜŘΦ 

tǊƛƳŀǊȅ ǳǎŜǊόǎύΥ 
όƳǳǎǘ ōŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴύ
όtǊƻŦƛƭŜ ώŀƎŜκǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴκƭƛƪŜǎκŘƛǎƭƛƪŜǎκŜǘŎϐ ŀƴŘ 
ǇƛŎǘǳǊŜύ

bŀƳŜΥ WŀŎƪ aƻŦŦŀǘ
!ƎŜΥ мт
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴΥ ōŀǊǘŜƴŘŜǊκǿŀƛǘŜǊ
[ƛƪŜǎΥ ōŜƛƴƎ ŀ ǿŀƛǘŜǊ ŀǘ ōƛƎ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƻƴ ŜǾŜƴǘǎΣ 
ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǇƛƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳΣ 
ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ Ŝŀǎƛƭȅ ƎƛǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ǎƴŀŎƪǎ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎ 
ŎƻƭŘ ŘǊƛƴƪǎ ŜŀǎƛƭȅΦ
5ƛǎƭƛƪŜǎΥ DƛǾƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀǊƳ ŘǊƛƴƪǎΣ ǳƴǎǘŀōƭŜ 
ǘǊŀȅǎ ŀƴŘ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ōƻǿƭǎ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎΦ

¢ŜŘ ²ƻȊ IŜǊŜ

{ǳƳƳŀǊȅ
π!ŦǘŜǊ Ƴȅ ƛƴƛǘƛŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎŜŜ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ŀǘǘŜƴŘ ǎƻƳŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƻƴ ŜǾŜƴǘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ǿŀȅŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎ ŀǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀǘ 
ǇŀǊǘƛŜǎ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ Ŧƭŀǿǎ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ƛǎ ǊƛǇŜ ŦƻǊ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎΦ 
π{ƻƳŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ Ƴȅ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘǊƛƴƪ ƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǎǇƛƭƭƛƴƎΣ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ŘǊƛƴƪǎ Ŏƻƻƭ ŀƴŘ ǎŜŎǘƛƻƴǎ ǘƻŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎƴŀŎƪǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ 
ǘƘŜ ŘǊƛƴƪǎΦ

Will Stevens
Text Box

Will Stevens
Text Box



LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǳǎŜǊ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƴŜŜŘǎ{ǳǊǾŜȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƛƴŘƛƴƎǎκǎǳƳƳŀǊȅ
tƻƛƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛƴ ƻǿƴ ŘŜǎƛƎƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ
[ƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳΥ 
ƘǘǘǇǎΥκκŦƻǊƳǎΦƻŦŦƛŎŜΦŎƻƳκtŀƎŜǎκwŜǎǇƻƴǎŜtŀƎŜΦŀǎǇȄΚƛŘҐ5v{Lƪ²Řǎ²лȅȄ9ƧŀƧ.[½ǘǊv!!!!!!!!!!!!bψψƘǳŎсуƭ¦
bƧbŀb¦¸Ȋ²ƪǇ9b¦фh±C±DvлƎп{ƪǘ½vƪb¢h{пǳ

π ¢ƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ Ƴȅ ǎǳǊǾŜȅ Ǝƻ ǘƻ ōŜǘǿŜŜƴ мπмр ŎŜƭŜōǊŀǘƛƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ 
ŎƻǳǇƭŜ ŀǘǘŜƴŘ мрπнрҌ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ

π 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŀƴǎǿŜǊŜŘ Ƴȅ ǎǳǊǾŜȅΣ ŜƛǘƘŜǊ ƭƛƪŜǎ ǎƻƳŜ ƻǊ ŀƭƭ ŘǊƛƴƪǎ ǘƻ ōŜ ƪŜǇǘ Ŏƻƻƭ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƻƴΦ
π ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜƛǊ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ǳǎƛƴƎ 
ŀ ǘǊŀȅ ƻǊ ŘǊƛƴƪǎ ƘƻƭŘŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ нмκнс ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŦƛƴŘ ƛǘ ƘŀǊŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜƛǊ ŘǊƛƴƪ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎ 
ǿƛǘƘ ƻǳǘ ǎǇƛƭƭƛƴƎ ƻǊ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ǘƘŜƳΦ

π ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ƛŦ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ŘǊƛƴƪǎ ŎƻƻƭΣ ǎǘƻǇǇŜŘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǎǇƛƭƭƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎƴŀŎƪǎΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƴŘ ƘŜƭǇŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ

π ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊǎ ƻǊ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ƻŦ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎΦ

LƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ tǊƛƳŀǊȅ ¦ǎŜǊ
мΦ Iƻǿ ƻŦǘŜƴ Řƻ ȅƻǳ ǿŀƛǘŜǊ ŀǘ ōƛƎ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƻƴ ŜǾŜƴǘǎΚ
Åмπн ǘƛƳŜǎ ŀ ƳƻƴǘƘΦ

нΦ ²Ƙŀǘ tǊƻōƭŜƳǎ Řƻ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ǿƘŜƴ ǿŀƛǘŜǊƛƴƎ ŀǘ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƻƴ ŜǾŜƴǘǎΚ
ÅL ŦƛƴŘ ƛǘ ƘŀǊŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘǊƛƴƪǎ ƻƴ ŀ ǘǊŀȅ ǿƛǘƘ ƻǳǘ ǎǇƛƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳΣ ŀƭǎƻ ǎƴŀŎƪǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜ
ŎŜƭŜōǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ŘǊƛƴƪǎ ƎŜǘ Ƙƻǘ ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅΦ

оΦ ²Ƙŀǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Řƻ ȅƻǳ ǳǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΚ
Å!ǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΣ L ǳǎŜ ǘǊŀȅǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀǿƪǿŀǊŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ǿƛǘƘ ŘǊƛƴƪǎ ƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƘƻƭŘŜǊǎΣ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘǊƛƴƪǎ Ŧŀƭƭ ƻŦŦ ǾŜǊȅ ŜŀǎƛƭȅΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǎƴŀŎƪǎ ƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊƛƴƪǎ ŎƻƻƭΦ

пΦ ²Ƙŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ǎǘŀƴŘ ƻǳǘ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ōǳȅ ƛǘΚ
ÅL ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƛŦ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ƭƻƻƪǎ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ŀǘ ƘƻƭŘƛƴƎ ǎƴŀŎƪ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ŎƻƻƭƛƴƎ Řƻǿƴ ŘǊƛƴƪǎΣ L 
ǿƻǳƭŘ ǇƛŎƪ ƛǘ ƻǾŜǊ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ

рΦ ²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ōǳȅƛƴƎ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΚ !ƴŘ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ƳŀŘŜ ƻǳǘ ƻŦΚ
ÅL ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƛǎ ŀǊƻǳƴŘ ϻнлπолΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛŦ L ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ƳƻǊŜ ǘƻ ƎŜǘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ 
L ǘƘƛƴƪ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀƭƭȅ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ŀƴŘ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƘŜƴ L ǿƻǳƭŘΦ

Å!ǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōǊŜŀƪ Ŝŀǎƛƭȅ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƳŀǘǘŜǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎΦ

{ǳƳƳŀǊȅ ŀƴŘ ǿƘŀǘ L ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ
L ŦƻǳƴŘΣ ǘƘŀǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŦƛƴŘ ƛǘ ƘŀǊŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ŘǊƛƴƪǎ ŀǘ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƻƴ ŜǾŜƴǘǎΦ L ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ Ƴȅ tǊƛƳŀǊȅ 
ǳǎŜǊ ŦƛƴŘǎ ƛǘ ƘŀǊŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ŘǊƛƴƪǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƻƴΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǇƛƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊƛƴƪǎΦ CŜŀǘǳǊŜǎ L ǿƛƭƭ ǘǊȅ 
ƛƴŎƭǳŘŜΥ

π [ƛƎƘǘ ǿŜƛƎƘǘΣ ōǳǘ ŘǳǊŀōƭŜ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ
π ! ŎƻƻƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ
π ! ǿŀȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜ ǎƴŀŎƪǎ
π ! ǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻƴ ŀ ǘŀōƭŜΦ

LƴǘǊƻ 

L ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ ǳǎŜǊǎ ƴŜŜŘǎ ōȅ ŘƻƛƴƎ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ƻƴƭƛƴŜΣ ǿƘƛŎƘ нс ǇŜƻǇƭŜ 
ŀƴǎǿŜǊŜŘΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ L ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ǳǎŜǊΦ



LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ

5ƛŦŦŜǊŜƴǘ ƘƻƭŜǎ ŦƻǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦƻƻŘ 
ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎΦ 

! ǎƳŀƭƭ ŘǊƛƴƪǎκƎƭŀǎǎ ƘƻƭŘŜǊ ǘƻ 
ŎŀǊǊȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ŘǊƛƴƪ 
ŀǊƻǳƴŘ

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƛŘ ŀƴŘ ƛƴǎǳƭŀǘƛƻƴ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ŘǊƛƴƪǎ ŎƻƻƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ƎƻƻŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊƻƻƳ ƛƴ ǘƘŜ 
ōƻȄΦ

! ǿƻƻŘŜƴ ŦǊŀƳŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇŜƴ 
ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜΣ ŀƴŘ ŀ 
ƘŀƴŘƭŜ ŀōƻǾŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōƻǘǘƭŜ 
ƻǇŜƴŜǊ ǘƻ ƻǇŜƴ ŘǊƛƴƪǎΦ

[ŀǊƎŜ ǘǊŀȅ ǘƻ Ǉǳǘ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ 
ǎƴŀŎƪǎ ƻƴΦ

Iƻǿ ƛǘ ǿƻǊƪǎΚ

{ƻƳŜ ǎƴŀŎƪǎ Ǝƻ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƻǿƭǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǊƛƴƪǎ Ǝƻ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘǊƛƴƪ 
ƘƻƭŘŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘǿƻ 
ƘŀƴŘƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǘǘƭŜ

¸ƻǳ Ǉǳǘ ȅƻǳǊ ŘǊƛƴƪǎκƎƭŀǎǎŜǎ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ƭƛǘǘƭŜ ǎƭƻǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅ ƛǘ ōȅ ǘƘŜ 
ƘŀƴŘƭŜ

¸ƻǳ Ǉǳǘ ŦǊŜŜȊŜǊ ōƭƻŎƪǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
Ŏƻƻƭ ōƻȄ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛǘ Ŏƻƻƭ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎ ȅƻǳ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ȅƻǳ Ǉǳǘ 
ǘƘŜ ƭƛŘ ƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅ ƛǘ ŀǊƻǳƴŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭŜ

5Ǌƛƴƪǎ ŀǊŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘŜƴ 
ŦǊŀƳŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ōȅ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭŜΦ ¢ƘŜ 
ŘǊƛƴƪǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ōƻǘǘƭŜ ƻǇŜƴŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜΦ

¸ƻǳ Ǉǳǘ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎ ƻƴ ƛǘ 
ŀƴŘ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜƳ ŀǊƻǳƴŘΦ

Iƻǿ ƛǎ ƛǘ ǳǎŜŘΚ

²ƻƻŘΣ ƳŜǘŀƭtƭŀǎǘƛŎ ƻǊ ƳŜǘŀƭLƴǎǳƭŀǘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǇƭŀǎǘƛŎǿƻƻŘtƭŀǎǘƛŎaŀǘŜǊƛŀƭǎ
ϻссΦруϻпΦпфϻплΦллϻооΦннϻнΦпф/ƻǎǘ 

/ŀǊǊƛŜǎ ǎƴŀŎƪǎ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎΣ 
ƘŀƴŘƭŜǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƛǘ Ŝŀǎƛƭȅ

{ǳǇŜǊ ƭƛƎƘǘΣ ŎƘŜŀǇDƻƻŘ ŀǘ ƪŜŜǇƛƴƎ ŘǊƛƴƪǎ ŎƻƻƭΣ Ƙŀǎ 
ƭƻǘǎ ƻŦ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǎǘƻǊŜ 
ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎΦ

[ƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘΣ ǎǘƻǊŜǎ ǎƛȄ ŘǊƛƴƪǎΣ 
ōƻǘǘƭŜ ƻǇŜƴŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ŀ 
ǳǎŜŦǳƭ ŦŜŀǘǳǊŜΣ ƘŀƴŘƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊΦ

[ƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘΣ ŎƘŜŀǇΣ ƎƻƻŘ ǎƛȊŜ 
ŀƴŘ Ŏŀƴ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ƭƻǘǎ ƻŦ 
ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎ

{ǘǊŜƴƎǘƘǎ

±ŜǊȅ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΣ ƻƴƭȅ ǊƻƻƳ ŦƻǊ н 
ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ  ǎƴŀŎƪǎΣ ƴƻ ǿŀȅ ƻŦ 
ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊƛƴƪǎ ŎƻƻƭΦ 
.ǳƭƪȅκŎǳƳōŜǊǎƻƳŜΦ bƻ ǿŀȅ ǘƻ 
ǎŜŎǳǊŜ ƎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ ŘǊƛƴƪǎΦ

±ŜǊȅ ǿŜŀƪΣ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǎǇƛƭƭ ŘǊƛƴƪǎΣ 
ƴƻ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ǎƴŀŎƪǎΣ Ŏŀƴƴƻǘ ƪŜŜǇ 
ŘǊƛƴƪ ŎƻƻƭΣ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ 
ŘǊƛƴƪǎ ƛƴ ǇŀǊǘȅ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΦ .ŜǘǘŜǊ 
ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ǎǇƻǊǘǎ ŜǾŜƴǘǎΦ

IŜŀǾȅΣ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΣ ƘŀǊŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅΦ 
bƻǘ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ŦƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƴƎ 
ŘǊƛƴƪǎ ŀǘ ǇŀǊǘƛŜǎΦ 5Ǌƛƴƪǎ ŀƴŘ 
ǎƴŀŎƪǎ ƴƻǘ ǎŜŎǳǊŜ ƛƴǎƛŘŜΣ ƴƻ 
ƎƻƻŘ ŦƻǊ ƎƭŀǎǎŜǎΦ aƻǊŜ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ 
ǇƛŎƴƛŎǎΦ

bƻ ǿŀȅ ƻŦ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǎƴŀŎƪǎ ƻǊ 
ƪŜŜǇƛƴƎ ŘǊƛƴƪǎ ŎƻƻƭΣ ǉǳƛǘŜ ŀ ōƛǘ 
ƳƻǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΦ bƻǘ ƎƻƻŘ ŦƻǊ 
ƎƭŀǎǎŜǎΦ bƻǘ ǘƘŀǘ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ƛƴ ŀ 
ǇŀǊǘȅ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΣ ōŜǘǘŜǊ ŦƻǊ ŀ 
ǇƛŎƴƛŎΦ

5Ǌƛƴƪǎ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎ ƴƻǘ ǎŜŎǳǊŜ ǎƻ 
Ŏŀƴ Ŧŀƭƭ ƻǾŜǊ ƻŦ ƻŦŦ ŜŀǎƛƭȅΣ ƴƻ 
ƘŀƴŘƭŜǎ ǎƻ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜκŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ŎŀǊǊȅΣ 
ƴƻ ǿŀȅ ƻŦ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊƛƴƪǎ 
ŎƻƻƭΦ

²ŜŀƪƴŜǎǎŜǎ

{ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƭƭ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƛƴƎ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎΦ {ƻƳŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΣ ƭŀǊƎŜǊΣ ōŜǘǘŜǊ ŀǘ ƪŜŜǇƛƴƎ ŘǊƛƴƪǎ 
ŎƻƻƭΣ ŜǘŎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ƛƴ ŀ ŘǊƛƴƪǎκǇŀǊǘȅ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 
Řƻ ƴƻǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ Ŝŀǎȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ƎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ ŘǊƛƴƪǎΦ  bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ŎƻǾŜǊ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ƪŜŜǇƛƴƎ ƎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ ŘǊƛƴƪǎ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƴƎ ǎƴŀŎƪǎ ƛƴ 
ŀƴ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ŀǘ ŀ ǇŀǊǘȅ ŘŜǎƛƎƴΦ aƻǎǘ ŀǊŜ ōŜǘǘŜǊ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ǇǊŜπǇŀŎƪŜŘ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎ ƛƴ ŀ ǇƛŎƴƛŎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŜ ǘǊŀȅΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ 
Ƴŀƴȅ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŦƭŀǿǎΦ

CŜŀǘǳǊŜǎ L ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴ Ƴȅ ŘŜǎƛƎƴ

π bƻǘ ǘƻƻ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ
π [ƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘΣ ōǳǘ ŘǳǊŀōƭŜ
π ²ŜƭƭπǎƛȊŜŘ
π !ƭƭƻǿǎ ŘǊƛƴƪ ǘƻ ōŜ ƪŜǇǘ Ŏƻƻƭ ǿƘƛƭǎǘ ŎŀǊǊȅƛƴƎκŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƴƎ
π {ƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ǎǘƻǇ ŘǊƛƴƪǎ ŦǊƻƳ ǎǇƛƭƭƛƴƎ
π IŀƴŘƭŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŎŀǊǊȅ
π !ŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜǎ ǎƴŀŎƪ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŘǊƛƴƪ ƘƻƭŘŜǊǎ ƭƛƪŜ ǎƛƳǇƭŜ ǘǊŀȅǎ ǘƻ ōƛƎ Ŏƻƻƭ ōƻȄŜǎΦ .ŜƭƻǿΣ L ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǎƻƳŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƘŜƳΦ



9ȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ

{ǳƳƳŀǊȅκCŜŀǘǳǊŜǎ L Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴ Ƴȅ ŘŜǎƛƎƴΥ
πtƭȅǿƻƻŘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƘŜŀǇŜǎǘ ǿƻƻŘ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ Ƴȅ ŘŜǎƛƎƴ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǾŜǊȅ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘΣ ǎƻ ƛŦ ŘǊƛƴƪǎ ƎŜǘ ǎǇƛƭƭŜŘ ƻǊ ƛǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿŜƴǘ ƛǘ ƛǎ ǊŀƛƴƛƴƎΣ 
ǘƘŜ ƭƛǉǳƛŘ ǿƛƭƭ ǎƻŀƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻƻŘΦ hŀƪ ǿƻƻŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ōŜǘǘŜǊ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ Ƴȅ ǇǊƻŘǳŎǘŀǎƛǘ ƛǎ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘΦ
πŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǘƛƻƴ ŦƻǊ Ƴȅ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƭƛƎƘǘ ǿŜƛƎƘǘ ƳŀƭƭŜŀōƭŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ŘǊƛƴƪǎ Ŏƻƻƭ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǘƛƳŜΦ
πŦƛƴŀƭƭȅΣ !ŎǊȅƭƛŎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭƛǇǎ ǘƻ ƘƻƭŘ ƳŜ ŘǊƛƴƪǎΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŦŀƛǊƭȅ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŜŀǘΣ ƛŦ ǘƘŜŘǊƛƴƪ ǎƛȊŜ ƛǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǘƻ ōƛƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƭŘŜǊΣ ŀǎ ȅƻǳ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǳǎƘ ǘƘŜ ŘǊƛƴƪ ƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ !ŎǊȅƭƛŎ ǿƛƭƭ ŜȄǇŀƴŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊƛƴƪ ǘƻ Ǝƻ ƛƴΦ

¦ǎŜǎ/ƻƴόǎύtǊƻόǎύaŀǘŜǊƛŀƭ

¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ƻǇǘƛƻƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƛƴŦǊŀƳŜ ƻŦ 
Ƴȅ ǇǊƻŘǳŎǘΦ

Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ 
ǎŀƴŘ ƻǊ ǇŀƛƴǘΣ {ƻƳŜ 
ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇƭȅǿƻƻŘ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ǾŜǊȅ ǿŀǘŜǊ 
ǊŜǎƛǎǘŀƴǘΦ

wŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ŎƘŜŀǇΣ 
ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘΣ ƴƻǘ ǾŜǊȅ 
ǿŀǘŜǊπǊŜǎƛǎǘŀƴǘΦ Lǘ ƛǎ 
ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ŘǳǊŀōƭŜΣ 
ŀǎǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 
ōŜƴŘȅΣ ǎƻ ǎǘǊƻƴƎ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ōŜƛƴƎ 
ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƛǘΦ

tƭȅǿƻƻŘ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŘǊƛƴƪ ŎƭƛǇǎκƘƻƭŘŜǊ ƛƴ Ƴȅ 
ǇǊƻŘǳŎǘΦ

!ŎǊȅƭƛŎ Ŏŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜ 
ƘƛƎƘƭȅ ǘƻȄƛŎ ŦǳƳŜǎ ƛŦ 
ōǳǊƴǘΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ƘƛƎƘ ƳŜƭǘƛƴƎ ǇƻƛƴǘǎΦ

[ƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘΣ ǎƘŀǘǘŜǊ 
ǊŜǎƛǎǘŀƴǘΣ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦ 
όǳǎŜŦǳƭ ǎǇƛƭƭŀƎŜǎύΣ ŦŀƛǊƭȅ 
ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ŘǳǊŀōƭŜΦ 

!ŎǊȅƭƛŎ

¢Ƙƛǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǘƻǇ ƭŀȅŜǊ ƻŦ 
Ƴȅ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ 
ǎƴŀŎƪǎ ŀǎ ŎƻƭŘ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǿƘŜǊŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ

bƻǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǎǘǊƻƴƎΣ 
ŀƴŘ ǉǳƛǘŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΦ

!ƭǳƳƛƴƛǳƳ ƛǎ ŀ 
ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ǎƻ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ 
ŘǊƛƴƪǎ ŎƻƻƭΣ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 
ƳŀƭƭŜŀōƭŜ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ǊǳǎǘΦ

ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
Ƴŀƛƴ ŦǊŀƳŜ ƻŦ Ƴȅ 
ǇǊƻŘǳŎǘΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎ 
ŘǳǊŀōƭŜ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ 
ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ 
ƘŜƭŘ Ŝŀǎƛƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜǊ 
ǎǇƭƛƴǘŜǊǎΦ

vǳƛǘŜ ƘŜŀǾȅ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ 
ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ  Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ 
ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΣ ǎƻ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ 
ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŦŦƻǊŘ ǿƛǘƘ 
Ƴȅ ōǳŘƎŜǘ 

5ǳǊŀōƭŜΣ ƭƻƴƎπƭŀǎǘƛƴƎ 
ǿƻƻŘΣ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ ǿƻƻŘ 
ƎǊŀƛƴΣ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 
ǿŀǊǇ ǿƘŜƴ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ 
ǎǳƴƭƛƎƘǘΣ ƎƻƻŘ ǿŀǘŜǊπ
ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎΣ 
ƘƛƎƘƭȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ǿŜŀǊ 
ŀƴŘ ǘŜŀǊΣ ǎǘŀƛƴǎ ŀƴŘ 
ǇƻƭƛǎƘŜǎ ǿŜƭƭΦ

hŀƪ ǿƻƻŘ

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ Ƴȅ ǇǊƻŘǳŎǘ

[ƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ ςǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǘƻƻ ƘŜŀǾȅ ōŜŦƻǊŜ 
ŀŘŘƛƴƎ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ 
ŀƴŘ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ŀǊƻǳƴŘΦ

LƴǎǳƭŀǘƛƴƎ ŀōƛƭƛǘȅ ςǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛƴǎǳƭŀǘƛƴƎ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ŘǊƛƴƪǎ Ŏƻƻƭ ŦƻǊ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ 
ǘƛƳŜΦ

5ǳǊŀōƭŜ ςǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ŘǳǊŀōƭŜ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ŀǎ ƛǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀƴŘ ƛƴ ōǳǎȅ ǎƛǘǳǘŀǘƛƻƴǎΦ Lǘ ƴŜŜŘǎ 
ǘƻ ōŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ǎŎǊŀǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ōǊŜŀƪ ƛŦ ŘǊƻǇǇŜŘΦ Lǘ 
ŀƭǎƻ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƭŀǎǘ ŀ ƎƻƻŘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƛƳŜΦ

CƛǊƳκǊƛƎƛŘ ςǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ǊƛƎƛŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎ ǎŜŎǳǊŜƭȅΦ ²ƘŜƴ Ŧǳƭƭȅ 
ƭŀŘŜƴ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ƘŜŀǾȅΣ ǎƻ ǊƛƎƛŘƛǘȅ ƛǎ ǾƛǘŀƭΦ Lǘ 
Ŏŀƴƴƻǘ ōŜƴŘ ƻǊ ǿƻōōƭŜΗ Lǘ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŦƛǊƳ ŀƴŘ 
ǎǘǊƻƴƎ όƴƻǘ ōǊƛǘǘƭŜύ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƴƻǘ ŘŀƳŀƎŜ Ŝŀǎƛƭȅ ǿƘŜƴ 
ǳǎŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ Ŧŀǎǘ ǇŀŎŜŘΣ ōǳǎȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ǊŜǎƛǎǘ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǿƘŜƴ ŘǊƻǇǇŜŘΦ

!ŜǎǘƘŜǘƛŎŀƭƭȅ ǇƭŜŀǎƛƴƎ ςǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŀŜǎǘƘŜǘƛŎŀƭƭȅ ǇƭŜŀǎƛƴƎΣ ǎƻ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǘǘǊŀŎǘŜŘ ǘƻ ōǳȅ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘ 
ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎ ǘƻ ƎǳŜǎǘǎΦ

LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ςƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ L ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ Ƴȅ ǇǊƻŘǳŎǘ



¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

WǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴCŜŀǘǳǊŜ{t9/LCL/!¢Lhb thLb¢{

Å ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƻ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ άƻƴ ǎƘƻǿέ ǿƛǘƘ ƎǳŜǎǘǎ ǿƘŜƴ ƛƴ ǳǎŜΣ ǎƻ 
ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ōǳȅŜǊǎ ǿƛƭƭ ǿŀƴǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪǎ ǎƳŀǊǘ 

Å ¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŜǎǘƘŜǘƛŎŀƭƭȅ ǇƭŜŀǎƛƴƎΣ ǳǎƛƴƎ ǎǘȅƭƛǎƘ 
ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ

!ŜǎǘƘŜǘƛŎǎ

Å ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭÅ [ƛƳƛǘ ƻŦ ϻрл ŦƻǊ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǇŀǊǘǎ/ƻǎǘ

Å ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŦƛǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊƻƳ Ƴȅ 
ǇǊƻŘǳŎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿƛƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ōǳȅ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƘŜ ƳƻǎǘΦ

Å ¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜκǊǳƴ 
ŜǾŜƴǘǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ōŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀǘ ƘƻƳŜ ƻǊ ƛƴ ŀ 
ōǳǎƛƴŜǎǎκŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎŜǘǘƛƴƎ

/ǳǎǘƻƳŜǊ

Å bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ƛǘ 
ŀƭǎƻ ƳŀƪŜǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜƴǎŜ ŀǎ ƛǘΩǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ōǳȅŜǊǎ

Å ¢ƘŜ ŀƛƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ 
ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǳǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƘŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ Lǘ ƛǎ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƭŀǎǘ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǳǎŜŘ ŀƴŘΣ ƻƴŎŜ ŀǘ ƛǘǎ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜΣ 
ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ ƛǘǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ 
ǊŜŎȅŎƭŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ

Å ¢ƘŜ ǎƛȊŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ōƛƎ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ǎƴŀŎƪǎ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ ŜƴƻǳƎƘ 
ŘŜǇǘƘ ŦƻǊ ƘŀƴŘƭŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜκƘƻƭŘ ŘǊƛƴƪǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ǎǘƻǇ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǎǇƛƭƭƛƴƎ

Å ¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ōƛƎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘƻƭŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 
ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎΣ ōǳǘ ƛǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǘƻƻ ōƛƎ 
ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ƘŜŀǾȅ ŀƴŘ ŀǿƪǿŀǊŘ ǘƻ ƘƻƭŘΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǊƻǳƴŘрлŎƳ ōȅ рлŎƳ ōȅ млŎƳ

{ƛȊŜ

Å ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƻ ǎǘƻǇ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŎǳǘǘƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎ
Å ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƻ ƎƭŀǎǎŜǎκōƻǘǘƭŜǎ ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ ƪƴƻŎƪŜŘ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǎƳŀǎƘŜŘ

Å ¢ƘŜ ǘǊŀȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎƳƻƻǘƘ ŜŘƎŜǎ 
Å !ƭǎƻ ƛǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŘǊƛƴƪ ƘƻƭŘŜǊǎ

{ŀŦŜǘȅ

Å ¢Ƙƛǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǇŀǊǘƛŜǎΣ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƳǳƭǘƛǇƭŜ 
ǘǊŀȅǎ ŀǊƻǳƴŘΣ ƻƴŜ ŦƻǊ ǎƴŀŎƪǎΣ ƻƴŜ ŦƻǊ ŘǊƛƴƪǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ 
Ŝŀǎȅ ǿŀȅ ƻŦ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊƛƴƪǎ ŎƻƻƭΦ

Å !ƴƻǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ Ŝŀǎȅ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 
ŎŀǊǊȅ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŘǊƛƴƪǎ ŦƻǊ ƎǳŜǎǘǎκŦǊƛŜƴŘǎ

Å aǳǎǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ŘǊƛƴƪǎ Ŏƻƻƭ
Å aǳǎǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘƻǇ ŘǊƛƴƪǎ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ǎǇƛƭƭŜŘ 
Å aǳǎǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǎƴŀŎƪǎ
Å aǳǎǘ ōŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǳǎŜκƘƻƭŘ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅ

CǳƴŎǘƛƻƴ

Å ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛǘ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƪƴƻŎƪǎΣ ōǳƳǇǎ ŀƴŘ ŘǊƻǇǎ ŀƴŘ ǎƻ ƛǘ ƭŀǎǘǎ 
ŀ ƭƻƴƎ ǘƛƳŜ 

Å YŜŜǇƛƴƎ ŘǊƛƴƪǎ Ŏƻƻƭ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎ ŦǊŜǎƘ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ōŜƴŜŦƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ǳǎŜǊ
Å ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭƛǇǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ƘƻƭŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ 
ǎƘŀǇŜǎ ƻŦ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ ƎƭŀǎǎŜǎ

Å ¢ƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳǎŜŘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘǳǊŀōƭŜ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ 
ό!ƭǳƳƛƴƛǳƳκhŀƪύ

Å ¢ƘŜǊŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎƻƳŜ ƘŜŀǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ό!ƭǳƳƛƴƛǳƳύ
Å ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ŦƭŜȄƛōƭŜ ŜƭŜƳŜƴǘ
Å ¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ǘƻ ōŜ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ

aŀǘŜǊƛŀƭ

Å ¢ƘŜǎŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ Ƴȅ 
ǇǊƻŘǳŎǘΦ

Å [ŀǎŜǊ ŎǳǘǘƛƴƎ
Å /ŀǊǾƛƴƎ
Å [ƛƴŜ ōŜƴŘƛƴƎ

aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ tǊƻŎŜǎǎŜǎ

LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ π ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ŦƻǊ Ƴȅ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘ 



/ƻƴǘŜƴǘǎ

bŀƳŜΥ IŀǊǊȅ WŀƳŜǎ aƻŦŦŀǘ

{ŎƘƻƻƭ ƴŀƳŜΥ ¢ƘŜ tŜǊǎŜ ¦ǇǇŜǊ {ŎƘƻƻƭ 

/ŜƴǘǊŜ ƴǳƳōŜǊΥ ннмоо

/ŀƴŘƛŘŀǘŜ ƴǳƳōŜǊΥ прмп

D/{9 59{LDb !b5 ¢9/Ibh[hD¸ twhW9/¢
{ǘǊŀƴŘ нπо

¢ƘŜ {ƛǇ ΨƴΩ {ƴŀŎƪ
5Ǌƛƴƪǎ ¢Ǌŀȅ

{ƭƛŘŜ
нΣ оΣ пLƴƛǘƛŀƭ LŘŜŀǎ
рΣ сΣ тΣ уΣ фΣ мл5ŜǎƛƎƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ
ммΣ мнΣ моCƛƴŀƭ 5ŜǎƛƎƴ {ƻƭǳǘƛƻƴ
мп[ƛǎǘ ƻŦ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ

Will Stevens
Text Box

Will Stevens
Text Box

Will Stevens
Text Box

Will Stevens
Text Box



Lƴƛǘƛŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ƛŘŜŀǎΥ
LƴǘǊƻΥ .Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƛƴƛǘƛŀƭΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘΣ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ƻŦ Ƴȅ ǇǊƻŘǳŎǘΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜǎ ŀƴŘ ƴŜƎŀǘƛǾŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘΦ

5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΥ
²ƻƻŘŜƴ ōƻȄΣ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎ
tǊƻǎΥ
Å Lǘ Ƙŀǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎǘƻǊŀƎŜ ŦƻǊ ǎƴŀŎƪǎ 
Å Lǘ Ƙŀǎ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ƛŎŜ ŎǳōŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ŘǊƛƴƪǎ Ŏƻƻƭ

Å aŀŘŜ ƻǳǘ ƻŦŀ ǎǘǊƻƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ
/ƻƴǎΥ
Å ¢ƻƻ ōƛƎ
Å !ǿƪǿŀǊŘ ǎƘŀǇŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ
Å /ƻǳƭŘ ōŜ ǉǳƛǘŜ ƘŜŀǾȅ ƛŦ ƛǘ ƛǎ Ŧǳƭƭ
tǊƛƳŀǊȅ ǳǎŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪΥ
WŀŎƪ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŘŜǎƛƎƴ Ƙŀǎ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǘ 
ŎƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ƘŜŀǾȅ ŀƴŘ ŀǿƪǿŀǊŘ ǘƻ 
ŎŀǊǊȅΣ ƘŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ŎŀǊǊȅ ƛǘ ŀǊƻǳƴŘ ŀǘ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƻƴΦ 

LŘŜŀ  н5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΥ
/ŀǊōƻŀǊŘ ŘǊƛƴƪǎ ƘƻƭŘŜǊ
tǊƻǎΥ
Å {ǳǇŜǊ ƭƛƎƘǘ ǿŜƛƎƘǘ
Å ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƘŀƴŘƭŜΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŎŀǊǊȅ
/ƻƴǎΥ
Å aŀŘŜ ƻǳǘ ƻŦŎŀǊŘōƻŀǊŘΣ ǎƻ ǿŜŀƪ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ōǊŜŀƪ ŜŀǎƛƭȅΣ ǎƻ ǇǊƻōŀōƭȅ ƴƻǘ 
ǊŜǳǎŜŀōƭŜΦ

Å bƻǘ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦΣ ǎƻ ƛŦ ƛǘ ƎŜǘǎ ǿŜǘ ƛǘ ǿƛƭƭ 
ōǊŜŀƪΦ

Å ¢ƘŜǊŜ ƛǎƴΩǘ ŀƴȅ ǿŀȅ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ǎƴŀŎƪ ƻǊ 
ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŘǊƛƴƪǎ Ŏƻƻƭ

tǊƛƳŀǊȅ ǳǎŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪΥ
WŀŎƪ ŘŜŎƛŘŜŘΣ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōǳȅ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻŘǳŎǘ ŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ ƴƻ ǿŀȅ ƻŦ ŎŀǊǊȅƛƴƎ 
ǎƴŀŎƪǎ ŀƴŘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǳǎŜ 
ƛǘΣ ƛŦ ƛǘ ōǊŜŀƪǎΦ

LŘŜŀ м

5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΥ
/ƛǊŎǳƭŀǊ ǿƻƻŘŜƴ ŘǊƛƴƪǎ ǘǊŀȅ
tǊƻǎΥ
Å aŀŘŜ ƻǳǘ ƻŦŀ ǎǘǊƻƴƎ ŘǳǊŀōƭŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ

Å Iŀǎ ǘǿƻ ƘŀƴŘƭŜǎΣ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ Ŝŀǎȅ ǘƻ 
ŎŀǊǊȅ

Å Iŀǎ ŘǊƛƴƪ ƘƻƭŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀ ǎŜŎǘƛƻƴ ŦƻǊ 
ƛŎŜΣ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŘǊƛƴƪǎ Ŏƻƻƭ

Å Iŀǎ о ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎƴŀŎƪ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘǎ
/ƻƴǎΥ
Å ¢ƘŜ ǘǊŀȅ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ǘƘƛŎƪ
tǊƛƳŀǊȅ ǳǎŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪΥ
WŀŎƪ ƭƻǾŜŘ ǘƘƛǎ ŘŜǎƛƎƴ ƛŘŜŀΦ IŜ ǎŀƛŘ ƛŦ ƛǘ 
ǿŀǎ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΣ ƘŜ ǿƻǳƭŘ 
ŘŜŦƛƴƛǘŜƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊōǳȅƛƴƎ ƛǘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ǘƻƻ ōƛƎ ŀƴŘ ƳŜŜǘǎ ŀƭƭ ƻŦƘƛǎ ƴŜŜŘǎΦ

LŘŜŀ п5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΥ
²ƻƻŘŜƴ ŘǊƛƴƪ ƘƻƭŘŜǊ
tǊƻǎΥ
Å wŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƭƛƎƘǘ ǿŜƛƎƘǘ
Å .ƛƎ ƘŀƴŘƭŜΣ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŎŀǊǊȅ
Å DƻƻŘ ŀǘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘǳǊŘƛƴŜǎǎΣ ǎƻ 
ōŜǘǘŜǊ ŦƻǊ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŘǊƛƴƪǎ

/ƻƴǎΥ
Å bƻ ǿŀȅ ƻŦ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǎƴŀŎƪǎ
Å bƻ ǿŀȅ ƻŦ ƪŜŜǇƛƴƎ ŘǊƛƴƪǎ Ŏƻƻƭ
tǊƛƳŀǊȅ ǳǎŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪΥ
WŀŎƪ ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜŘ ǘƘƛǎ ƛŘŜŀΣƘƻǿŜǾŜǊ ƘŜ ǿŀǎ 
ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎƴΩǘ 
ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ŀƴȅ ǎƴŀŎƪǎΦ 

LŘŜŀ о

5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΥ
[ŀǊƎŜ ǇƭŀǎǘƛŎ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎ ǘǊŀȅ
tǊƻǎΥ
Å Iŀǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎŀǊǊȅ Ƴŀƴȅ ŘǊƛƴƪǎ
Å Iŀǎ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ǎƴŀŎƪǎ ŀƴŘ ƛŎŜ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ŘǊƛƴƪǎ Ŏƻƻƭ

/ƻƴǎΥ
Å ±ŜǊȅ ōƛƎΣ ǎƻ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ 

Å aŀŘŜ ƻǳǘ ƻŦǇƭŀǎǘƛŎΣ ǎƻ ƴƻǘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ

tǊƛƳŀǊȅ ǳǎŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪΥ
WŀŎƪ ǘƘƛƴƪǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ 
Ƙŀǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ƎƻƻŘ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜΣ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘȅǇŜ ǿƻǳƭŘ 
ƴƻǘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ƘƛƳ

LŘŜŀ с5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΥ
tƭŀǎǘƛŎ ŘǊƛƴƪǎ ǘǊŀȅ
tǊƻǎΥ
Å Iŀǎ ŘǊƛƴƪǎ ƘƻƭŘŜǊǎ
Å Iŀǎ ŀ ǎŜŎǘƛƻƴ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ǎƴŀŎƪǎ
Å bƻǘ ǘƻƻ ƭŀǊƎŜ ǎƻ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŎŀǊǊȅ
Å wŜǳǎŜŀōƭŜ
/ƻƴǎΥ
Å aŀŘŜ ƻǳǘ ƻŦǇƭŀǎǘƛŎΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ

Å LŦ ƛǘ ōǊŜŀƪǎΣ ǘƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǎŀŦŜǘȅ 
ǊƛǎƪΣ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎƘŀǊǇ ŜŘƎŜǎΦ

Å ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǿŀȅ ƻŦ ƪŜŜǇƛƴƎ ŘǊƛƴƪǎ Ŏƻƻƭ
tǊƛƳŀǊȅ ǳǎŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪΥ
WŀŎƪ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ŀǎ ƛǘ 
ƛǎ ƴƻǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛǘΣ ŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ

LŘŜŀ р



Lƴƛǘƛŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ƛŘŜŀǎΥ όŎƻƴǘΦύ LƴǘǊƻΥ CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǎƛƎƴ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǳƳƳŀǊȅΦ

5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΥ
tƭŀǎǘƛŎ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎ ƘƻƭŘŜǊ
tǊƻǎΥ
Å Iŀǎ ŀ ŘǊƛƴƪ ƘƻƭŘŜǊ ǘƻ ǎǘƻǇ ǎǇƛƭƭŀƎŜ
Å Iŀǎ о ǎƴŀŎƪ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘǎ 
Å bƻǘ ǘƻƻ ōƛƎ
Å [ƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ
/ƻƴǎΥ
Å aŀŘŜ ƻǳǘ ƻŦ ǇƭŀǎǘƛŎΣ ǎƻ ƴƻǘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ

Å hƴƭȅ Ƙŀǎ ƻƴŜ ŘǊƛƴƪ ƘƻƭŘŜǊΣ ǎƻ Ŏŀƴƴƻǘ 
ŎŀǊǊȅ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŘǊƛƴƪǎ ŀǘ ƻƴŎŜ

Å bƻǘ ǾŜǊȅ ŘǳǊŀōƭŜΣ ŎƻǳƭŘ ōǊŜŀƪ Ŝŀǎƛƭȅ
tǊƛƳŀǊȅ ǳǎŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪΥ
WŀŎƪ ƭƛƪŜŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ōǳǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƭƛƪŜ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƻǳǘ ƻŦ ǇƭŀǎǘƛŎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ƛǘ ƻƴƭȅ ƘŀŘ ƻƴŜ ŘǊƛƴƪǎ ƘƻƭŘŜǊ

LŘŜŀ у5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΥ
.ƛƎ ōǳŎƪŜǘ
tǊƻǎΥ
Å Iŀǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŘǊƛƴƪǎ 
ŀƴŘ ƛŎŜ 

Å /ŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ
/ƻƴǎΥ
Å ¢ƻ ōƛƎΣ ŀƴŘ ŀǿƪǿŀǊŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ
Å ²ƻƴΩǘ ŎŀǊǊȅ ƎƭŀǎǎŜǎΣ ƻƴƭȅ ŎŀǊǊƛŜǎ Ŏŀƴǎ 
ŀƴŘ ōƻǘǘƭŜǎ

Å bƻ ǎƴŀŎƪ ǎǘƻǊŀƎŜ
tǊƛƳŀǊȅ ǳǎŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪΥ
WŀŎƪ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ 
ƛŘŜŀ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘƻǎǘƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘȅ ŀƴŘ ƴŜŜŘ 
ŀ ōƛƎ ǎǘƻǊŀƎŜ ǳƴƛǘ ŦƻǊ ŘǊƛƴƪǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƘŜ 
ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƘŀǘ 
ǎǳƛǘŜŘ Ƙƛǎ ƴŜŜŘǎΣ ŦƻǊ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŀƴŘ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǎƴŀŎƪǎ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎ

LŘŜŀ т

5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΥ
5Ǌƛƴƪǎ ǘǊŀȅ ǿƛǘƘ Ǉŀƴ ƘŀƴŘƭŜ
tǊƻǎΥ
Å Lǘ Ƙŀǎ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎ ƘƻƭŘŜǊǎ
Å aŀŘŜ ƻǳǘ ƻŦ ǿƻƻŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎ 
ŀƴŘ ŘǳǊŀōƭŜΣ ǎƻ ƛǘ ǿƻƴΩǘ ōǊŜŀƪ Ŝŀǎƛƭȅ

Å Iŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ƘŀƴŘƭŜ
/ƻƴǎΥ
Å 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǘƘŜ 
ƘŀƴŘƭŜ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǘǊŀȅ ǉǳƛǘŜ 
ƘŀǊŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ

Å Lǘ Ƙŀǎ ƴƻ ǿŀȅ ƻŦ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊƛƴƪǎ 
Ŏƻƻƭ

tǊƛƳŀǊȅ ǳǎŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪΥ
Å WŀŎƪ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ 
ƛŘŜŀΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭŜ ǿƻǳƭŘ 
ƳŀƪŜ ƛǘ ŀǿƪǿŀǊŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅΦ

LŘŜŀ мл5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΥ
5ǊƻƴŜ ŘǊƛƴƪǎ ǘǊŀȅ
tǊƻǎΥ
Å wŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘΣ ǎƻ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ ŘǊƛƴƪǎ ǘǊŀȅ

Å bƻǾŜƭǘȅ ŦŀŎǘƻǊΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǘŀƭƪƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ
/ƻƴǎΥ
Å IŀǾŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ
Å bƻǘ ǾŜǊȅ ǎŀŦŜ ŀǘ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƻƴ ŘǳŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ōƭŀŘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜƭƭŜǊ

Å ±ŜǊȅ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ
Å 5ƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǎǘŜŀŘȅ
tǊƛƳŀǊȅ ǳǎŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪΥ
CƻǊ ŀ ŘǊƛƴƪǎ ǘǊŀȅΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻƻ 
ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ǳƴǎŀŦŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ōƛƎ 
ŎǊƻǿŘΣ ǎƻ ƧŀŎƪ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 
ǿƻǊǘƘ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅΦ

LŘŜŀ ф

{ǳƳƳŀǊȅΥ ¢ƘŜǎŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ǿŜǊŜ ŘǊŀǿƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜƭȅ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŘŜǎƛƎƴ ŦƛȄŀǘƛƻƴΦ L ƛƴƛǘƛŀƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǾŜǊȅ ǊƻǳƎƘ ǎƪŜǘŎƘŜǎ ǿƘƛŎƘ L 
ǘƘŜƴ ǊŜπŘǊŜǿ ŀƭƳƻǎǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ōǳǘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ƴŜŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƛǎ ǘƻ ǎŎƻǊŜ Ƴȅ ŘŜǎƛƎƴǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŦƛƴŘ ǘƘŜ ǘƻǇ о ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘƻ ǇǊƻǘƻǘȅǇƛƴƎΦ 



LŘŜŀǎ ǎŎƻǊƛƴƎ 
¢ƻǘŀƭaC{{9//!LŘŜŀ

онммтсмнмлпмύ

пстусмтрпунύ

ррфпутфстроύ

сффмлуфумлсфпύ

ороссумотмрύ

пфпрутстсссύ

оотпслтнсмтύ

оллрптлсоруύ

оторопртлмлфύ

пмотстлттпмлύ

5ŜǎƛƎƴ пς¢ƻǇ ǎŎƻǊŜ

5ŜǎƛƎƴ о ς{ŜŎƻƴŘ ǎŎƻǊŜ 

5ŜǎƛƎƴ с ς¢ƘƛǊŘ ǎŎƻǊŜ

tǊƛƳŀǊȅ ǳǎŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪΥ 
L ǎŎƻǊŜŘ Ƴȅ ŘŜǎƛƎƴ ƛŘŜŀǎ ŀƎŀƛƴǎǘ !//9{{CaΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŘƛŘ L ǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǎŎƻǊƛƴƎǎ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ōƛŀǎΣ L ŀƭǎƻ ŀǎƪŜŘ Ƴȅ ǇǊƛƳŀǊȅ ǳǎŜǊ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǎŎƻǊƛƴƎΦ

aȅ ǇǊƛƳŀǊȅ ǳǎŜǊΣ WŀŎƪ aƻŦŦŀǘΣ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ŘŜǎƛƎƴǎ оΣ п ŀƴŘ с ǿŜǊŜ ōŜǎǘ ǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ 
ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΣ ƘŜ ǿƻǳƭŘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ōǳȅƛƴƎ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ

WŀŎƪ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘƘǊŜŜΣ ŘŜǎƛƎƴ п ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘΣ ŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŘƻŜǎ ƛǘ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭƛǘȅΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ŀŜǎǘƘŜǘƛŎŀƭƭȅ ǇƭŜŀǎƛƴƎΦ IŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƭƛƪŜŘ ŎŀǊǊȅ ƘŀƴŘƭŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿŜƭƭ 
ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ŜŀǎŜ ƻŦ ǳǎŜΦ

5ŜǎƛƎƴǎ о ŀƴŘ сΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ǎŎƻǊƛƴƎ ƘƛƎƘƭȅΣ ŦŜƭƭ Řƻǿƴ ƻƴ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎƛȊŜ όǘƻƻ ƭŀǊƎŜύ 
ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ

YŜȅΥ

¢ƻǇ о 
ǎŎƻǊŜǎ

пπс 
ǎŎƻǊŜǎ

тπмл 
ǎŎƻǊŜǎ

Will Stevens
Text Box
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¢ƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ƛǘŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ Ƴȅ 
ǇǊƻŘǳŎǘ L ǿƛƭƭ ŀŘŘ 
ŘǊƛƴƪǎ ƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ 
ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǎŜŎǘƛƻƴǎ ŦƻǊ 

ǎƴŀŎƪǎ 

WŀŎƪǎΩ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ ƛǘŜǊŀǘƛƻƴ 
м ςƘŜ  ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ŀ ΨŎƘŜŀǇΩ ǎƻƭǳǘƛƻƴ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ƪŜȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƛǘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŦǳƭΦ 
IŜ ŀƭǎƻ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘǊƛƴƪǎ 
ǿŜǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎǇƛƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜƴΩǘ ŀƴȅ ǊŜŀƭ ǎǇŀŎŜǎ ǘƻ 

ƘƻƭŘ ǎƴŀŎƪǎΦ

tǊƻŎŜǎǎΥ
L ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ƛǘŜǊŀǘƛƻƴΣ ōȅ ƳŀǊƪƛƴƎ 
ƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻƴ 
ŎŀǊōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎǊŀŦǘƛƴƎ ƪƴƛŦŜ 
ǘƻ Ŏǳǘ ǘƘŜƳ ƻǳǘΦ Lǘ ǿŀǎ ƛƴƛǘƛŀƭƭȅ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎƛǊŎƭŜ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎǊŀŦǘƛƴƎ ƪƴƛŦŜΣ ōǳǘ L Ǝƻǘ ōŜǘǘŜǊ 
ǿƛǘƘ ǇǊŀŎǘƛŎŜΦ
!ŦǘŜǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŀǎ Ŏǳǘ ƻǳǘΣ L ǳǎŜŘ 
ǎŀƴŘǇŀǇŜǊ ǘƻ ǎƳƻƻǘƘ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎΦ 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎΣ L ǳǎŜŘ ǘŀǇŜ ŀƴŘ Ƙƻǘ 
ƎƭǳŜ ǘƻ Ǉǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
¢ƘŜ ƎƭǳƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ƳŜǎǎȅ ǎƛŘŜΦ

tǊƛƳŀǊȅ ǳǎŜǊǎϥ ǘƘƻǳƎƘǘǎΥ
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Lƴ ƛǘŜǊŀǘƛƻƴ оΣ L 
ŀƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŀŘŘ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ŘǊƛƴƪ 
ƘƻƭŘŜǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ƳŀƪƛƴƎ ǊƻƻƳ 
ŦƻǊ ƳǳƭǘƛǇƭŜ 
ǎƴŀŎƪ ǎŜŎǘƛƻƴǎΦ

WŀŎƪǎΩ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ ƛǘŜǊŀǘƛƻƴ н ς
ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƳǳŎƘ ōŜǘǘŜǊ ǎƻƭǳǘƛƻƴέ 
ƘŜ ǎŀƛŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ Ƙŀǎ 
ƘƻƭŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǎǘƻǇ ǘƘŜ 
ŘǊƛƴƪǎ ŦǊƻƳ ǎǇƛƭƭƛƴƎΦ IŀǾƛƴƎ ǎŀƛŘ 
ǘƘƛǎΣ ƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ōŜǘǘŜǊ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ŘǊƛƴƪǎ 
ƘƻƭŘŜǊǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ƘŜ 
ŀƭǎƻ ƭƛƪŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǎƴŀŎƪ 
ǎŜŎǘƛƻƴǎΣ ōǳǘ ŦŜƭǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŦƛŎ 

ǎŜŎǘƛƻƴǎΦ

tǊƻŎŜǎǎΥ
L ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ƛǘŜǊŀǘƛƻƴΣ ōȅ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǎ ƛǘŜǊŀǘƛƻƴ мΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿŀǎ ¦ǎƛƴƎ ŀ /ǊŀŦǘƛƴƎ ƪƴƛŦŜ ǘƻ 
Ŏǳǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ L ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ǳǎƛƴƎ Ƙƻǘ ƎƭǳŜ ŀƴŘ ǘŀǇŜ 
ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ

tǊƛƳŀǊȅ ǳǎŜǊǎϥ ǘƘƻǳƎƘǘǎΥ
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CƻǊ ƛǘŜǊŀǘƛƻƴ пΣ L ŀƳ 
ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 
ǘǊŀȅ ŀ ǎǉǳŀǊŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ƳƻǊŜ 
ǎŜŎǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǎƴŀŎƪǎ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ 
ǘƻƻ ǿƛŘŜΣ ǿƘƛŎƘ 
ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƛǘ 

ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ 
ŀǿƪǿŀǊŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅΦ

WŀŎƪǎΩ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ ƛǘŜǊŀǘƛƻƴ 
о ςWŀŎƪ ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜŘ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻŘǳŎǘΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ ƘŜ 
ƭƛƪŜŘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ŘǊƛƴƪ ƘƻƭŘŜǊΦ 
¢ƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘƛǎ ŘŜǎƛƎƴΣ 
WŀŎƪ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƳŀƪƛƴƎ ŀ 
ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭŀǊƎŜǊ ǘǊŀȅ ŀǊŜŀ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ 
ŜȄǘǊŀ ǎƴŀŎƪ ŀƴŘ ŘƛǇ 

ƘƻƭŘŜǊǎΦ

tǊƻŎŜǎǎΥ
L ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ƛǘŜǊŀǘƛƻƴΣ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǎ ƛǘŜǊŀǘƛƻƴ м ŀƴŘ нΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 
¦ǎƛƴƎ ŀ /ǊŀŦǘƛƴƎ ƪƴƛŦŜ ǘƻ Ŏǳǘ ƻǳǘ ǘƘŜ 
ǇŀǊǘǎ L ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǳǎƛƴƎ Ƙƻǘ ƎƭǳŜ 
ŀƴŘ ǘŀǇŜ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ

tǊƛƳŀǊȅ ǳǎŜǊǎϥ ǘƘƻǳƎƘǘǎΥ
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CƻǊ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ 
ŘŜǎƛƎƴΣ L ǿƛƭƭ 
ŎǊŜŀǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘǊŀȅΣ ŀǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ 
ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƴƻǘ 
ōŜ ǾŜǊȅ ǎǘǳǊŘȅ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōǊŜŀƪ 
ŜŀǎƭȅΦ

tǊƻŎŜǎǎ Υ
L ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ƛǘŜǊŀǘƛƻƴΣ ōȅ ǳǎƛƴƎ 
н5 ŘŜǎƛƎƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ L 
ƴŜŜŘŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ 
ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ L ǘƘŜƴ 
Ŏǳǘ ƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎŜǊ ŎǳǘǘŜǊΦ 
hƴŎŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜΣ L 
ǳǎŜŘ ƳŀǎƪƛƴƎ ǘŀǇŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ƛǘ ŀƭƭ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿƘƻƭŜ tǊƻŎŜǎǎ 
ǿŀǎ ǾŜǊȅ Ŝŀǎȅ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪ ǘƻ ŘƻΦ

WŀŎƪǎϥ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ ƛǘŜǊŀǘƛƻƴ п ς
WŀŎƪ ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜŘ ǘƘƛǎ Ŧƛƴŀƭ 

ƛǘŜǊŀǘƛƻƴΣ ŀǎ ƛǘ ƘŀŘ ŜƴƻǳƎƘ ǊƻƻƳ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƘŜ 
ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ 
ƘŜ ǎŀƛŘ L ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǿŀǎ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ŜȄǘǊŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ŘŜǎƛƎƴΣ ƛǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŀƴŘ 

ƳƻǊŜΦ

tǊƛƳŀǊȅ ǳǎŜǊǎϥ ǘƘƻǳƎƘǘǎΥ



5Ŝǘŀƛƭ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ς{ƴŀŎƪǎ ŀƴŘ 5ƛǇ .ƻǿƭǎ

¢ƘŜǊƳƻǇƭŀǎǘƛŎ CƛƭŀƳŜƴǘ

¦ǎŜǎΥ
Å ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ōƻǿƭǎ ŦƻǊ 
ǎƴŀŎƪΣ ŘƛǇǎ ŀƴŘ ǎŀǳŎŜǎΦ

tǊƻǎΥ 
Å ²ŀǘŜǊǇǊƻƻŦ π¢Ƙƛǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ōŜƛƴƎ 
ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŀǎ ƛǘ ǎŀǳŎŜǎ 
ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘΣ ƛǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀǳŎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ Ŝŀǎȅ 
ǘƻ ŎƭŜŀƴΦ

Å 5ǳǊŀōƭŜ π.ŜƛƴƎ ŀ ŘǳǊŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ƳŜŀƴǎ 
ǘƘŀǘ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻǊ ǎǘƻƻŘ ƻƴ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 
ōǊŜŀƪ ŜŀǎƛƭȅΦ

Å [ƛƎƘǘ π¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀŘŘ ƳǳŎƘ ǿŜƛƎƘǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǘǊŀȅΣ ǎƻ ƛǘ ǿƛƭƭ ǎǘƛƭƭ ōŜ 
ŜŀǎȅκŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ

о5 ǇǊƛƴǘŜŘ ōƻǿƭ
/ǊŜŀǘƛƴƎ ǇƭŀǎǘƛŎ 
ƛƴǎŜǊǘ ōƻǿƭǎ ŦƻǊ 
ǎƴŀŎƪǎ ŀƴŘ ŘƛǇǎ 
ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƛǘ 
ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ǳǎŜǊǎ 
ǘƻ ŦƛƭƭΣ ŎŀǊǊȅΣ 
ǊŜƳƻǾŜΣ ŎƭŜŀƴ 
ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ 
ŘƛǇκǎƴŀŎƪ 
ǎŜŎǘƛƻƴǎΦ



5Ŝǘŀƛƭ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ς[ƛƴǎŜŜŘ hƛƭ 

[ƛƴǎŜŜŘ hƛƭ
¦ǎŜǎΥ

Å¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ Ƴȅ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀ ǿŀǘŜǊ 
ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘƛǾŜ Ŏƻŀǘ

tǊƻǎΥ 

Å9ƴƘŀƴŎŜ ǿƻƻŘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ

ÅIƛŘŜǎ ŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŎǊŀǘŎƘŜǎ

ÅCƻƻŘ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƴƻƴπǘƻȄƛŎ ςǘƘƛǎ ƛǎ ǾŜǊȅ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ Ƴȅ ǇǊƻŘǳŎǘ ŎŀǊǊƛŜǎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ 
ŘǊƛƴƪǎ

Å9ŀǎȅ ǘƻ ŀǇǇƭȅ

Å²ŀǘŜǊπǊŜǎƛǎǘŀƴǘ

Å9ŎƻπŦǊƛŜƴŘƭȅ

/ƻƴǎΥ

Å¸Ŝƭƭƻǿǎ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜ

Åbƻ ¦± ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ

/ƻǎǘ ƻŦ [ƛƴǎŜŜŘ hƛƭ

[ƛƴǎŜŜŘ ƻƛƭ Ƙŀǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇǊƛŎŜǎ ǇŜǊ 
ŎƻƳǇŀƴȅΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ƛǘ ƛǎ 
ϻмс ǇŜǊ ƭƛǘǊŜ



{ƛǇ ΨƴΩ {ƴŀŎƪ

Cƛƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴ 
ǎƻƭǳǘƛƻƴΥ 



Cƛƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ς{ƛǇ ΨƴΩ {ƴŀŎƪ 

{ƛǇ ΨƴΩ {ƴŀŎƪ

Å¢ƘŜ {ƛǇ ΨƴΩ ǎƴŀŎƪ ƛǎ ȅƻǳǊ 
ŦƭŜȄƛōƭŜΣ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ŀƴŘ 
Ŝŀǎȅ ǘƻ ǳǎŜ ŀƭƭ ƛƴ ƻƴŜ ŘǊƛƴƪǎ 
ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎ ǘǊŀȅ

ÅLŘŜŀƭ ŦƻǊ ŀƴȅ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƻƴ ƻǊ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ƛǘ ƳŀƪŜǎ 
ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŘǊƛƴƪǎΣ ǎƴŀŎƪǎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘȅ ƛǘŜƳǎ ōƻǘƘ 
ǎǘȅƭƛǎƘ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭŜ

Å¢ƘŜ {ƛǇ ΨƴΩ {ƴŀŎƪ ƛǎ ȅƻǳǊ 
ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǇŀǊǘȅ ǘǊŀȅΗ

ω/ŀƴ ŎŀǊǊȅ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƎƭŀǎǎŜǎ Ŏŀƴǎ ŀƴŘ ōƻǘǘƭŜǎ
ω aǳƭǘƛπǳǎŜ ǎŜŎǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǎƴŀŎƪǎΣ ŎŀƴŀǇŜǎΣ ŘƛǇǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǇŀǊǘȅ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻŎƪǘŀƛƭ ǎǘƛŎƪǎΣ ŎǳǘƭŜǊȅΣ ƴŀǇƪƛƴǎ 
ƻǊ Ŏŀƴ ŜǾŜƴ ōŜ ŦƛƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƛŎŜ ŦƻǊ ŎƻƭŘ ŘǊƛƴƪ ǎǘƻǊŀƎŜ

YŜȅ CŜŀǘǳǊŜǎ



Cƛƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ǎƻƭǳǘƛƻƴ 

/ƻǎǘ ŦƻǊ 
ǉǳŀƴǘƛǘȅ

/ƻǎǘ ǇŜǊ ƛǘŜƳaŀǘŜǊƛŀƭ{ƻǳǊŎŜ 
όƭƛƴƪύ

vǳŀƴǘƛǘȅ ǊŜǉLǘŜƳ

ϻл¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ōȅ ǎŎƘƻƻƭ

t[¸ ²ƻƻŘtǊƻǾƛŘŜŘ 
ōȅ ǎŎƘƻƻƭ

м5Ǌƛƴƪǎ ǘǊŀȅ

ϻл¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ōȅ ǎŎƘƻƻƭ

¢ƘŜǊƳƻǇƭŀǎǘƛŎ 
CƛƭŀƳŜƴǘ

tǊƻǾƛŘŜŘ 
ōȅ ǎŎƘƻƻƭ

п ŎƛǊŎǳƭŀǊ 
ōƻǿƭǎ ŀƴŘ п 
ǊŜŎǘŀƴƎƭŜ 
ōƻǿƭǎ

ōƻǿƭǎ

ϻмнΦнф ϻмнΦнф ǇŜǊ 
рллƳƭ

[ƛƴǎŜŜŘ ƻƛƭ/ƭƛŎƪ IŜǊŜ
CƻǊ ǘƘŜ ƻƛƭ 
L ŀƳ ƎƻƛƴƎ 
ǘƻ ǳǎŜ

мπн ƭŀȅŜǊǎtǊƻǘŜŎǘƛǾŜ 
Ŏƻŀǘ

ϻмнΦнф¢ƻǘŀƭ ŎƻǎǘΥ 

9ŀŎƘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƳƳΣ ŜǎǘƛƳŀǘƛƴƎ ǿƘŀǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŀƴŘ ǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ 
ƳŜŀƴǎ ǿƘŜƴ L ŎǊŜŀǘŜ Ƴȅ ǇǊƻŘǳŎǘ L 
Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇŀƎŜ ŀƴŘ 
Ŝŀǎƛƭȅ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ

WŀŎƪ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ŧƛƴŀƭ 
ŘŜǎƛƎƴ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ 
ƘŜƭǇŦǳƭΣ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƛŦ ƛǘ ǿŀǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΣ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ōǳȅ ƛǘΦ

±ŜǊǎŀǘƛƭƛǘȅ ƻŦ 5ŜǎƛƎƴΥ
Å wƻǳƴŘ ǎŜŎǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜǊ 
ƎƭŀǎǎŜǎ ƻǊ ŘǊƛƴƪǎΦ

Å {ƳŀƭƭŜǊ ǊƻǳƴŘ ǎŜŎǘƛƻƴǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƻǊƴŜǊ Ŏŀƴ 
ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŘƛǇǎΦ IƻǿŜǾŜǊ ǇƭŀǎǘƛŎ ƛƴǎŜǊǘǎ ŀǊŜ 
ǊŜƳƻǾŀōƭŜΣ ŀƴŘ ƘƻƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƘƻƭŘ Ŏŀƴǎ ŀƴŘ 
ǎƳŀƭƭŜǊ ōƻǘǘƭŜǎΦ

Å ¢ƘŜ ŦƻǳǊ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ǎƴŀŎƪ ǎŜŎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ 
ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦƻǊ ǎƴŀŎƪǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ƴǳǘǎΣ ŎǊƛǎǇǎ ƻǊ 
ƻƭƛǾŜǎύΣ ōǳǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ 
ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƛŦ ǎƴŀŎƪǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 
ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛŎŜ ŎǳōŜǎΣ 
ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ōƻǘǘƭŜǎ ŀƴŘ ŎŀƴǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘ 
ƴŜŎŜǎǎƛǘƛŜǎ όŜΦƎΦ ŎƻŎƪǘŀƛƭ ǎǘƛŎƪǎ ƻǊ ƭŜƳƻƴ 
ǎƭƛŎŜǎύΦ



[ƛǎǘ ƻŦ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

Iŀǎ ƛǘ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴ 
ǎƻƭǳǘƛƻƴΚ IƻǿΚ hǊ ²Ƙȅ ƴƻǘΚ

²Ƙȅ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ōǊƛŜŦΚ

²ƘŜƴ ƛǎ ƛǘ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘΚ 

�~���X�P �^�š���l���Z�}�o�����Œ�•���t
�^�o�]�������í�•

LŘŜƴǘƛŦƛŜŘ 
wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ

¸ŜǎΣ L ƘŀǾŜ Ŧǳƭƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘƛǎ ƛƴ Ƴȅ Ŧƛƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ǎƻƭǳǘƛƻƴΣ ŀǎ Ƴȅ ǇǊƻŘǳŎǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ƻǳǘ ƻŦ ŀ ƭƛƎƘǘ ǿƻƻŘ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ǇƭŀǎǘƛŎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǘǊŀȅ ƛǎ ŦǳƭƭΣ 
ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜŀǾƛŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ L Ŏŀƴ Řƻ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘΦ

¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛŦ ƴƻǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƘŀǊŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǇŜǊƛƻŘ ǿƘŜƴ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ 
ǎƴŀŎƪǎΦ

¦ǎŜǊκǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƴŜŜŘǎπǎƭƛŘŜ 
п όǎǘǊŀƴŘ мύ

wŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƭƛƎƘǘ ǿŜƛƎƘǘ

¢ƘŜ ƘƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀȅ ŀƭƭƻǿǎ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ о5 ǇǊƛƴǘŜŘ ōƻǿƭǎ 
ǘƻ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ

Lǘ Ƴǳǎǘ ƳŀƪŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎ ŜŀǎȅΣ ǎƻ ǳǎŜǊǎ 
ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎ ǉǳƛŎƪŜǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 
ǎǇƛƭƭ ƻǊ ŘǊƻǇ ǘƘŜƛǊ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƻƴ ƳƻǊŜ 
ŜƴƧƻȅŀōƭŜΦ

¦ǎŜǊκǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƴŜŜŘǎπǎƭƛŘŜ 
п όǎǘǊŀƴŘ мύ

{ƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ 
ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ 
ǎƴŀŎƪǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŎŀǊǊȅ

¸ŜǎΣ Ƴȅ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǿƻƻŘ ŀƴŘ ǇƭŀǎǘƛŎΣ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴ 
ƳƛƴŘΦ !ŦǘŜǊ L ƘŀǾŜ ŦƛƴƛǎƘŜŘ Ƴȅ ǇǊƻŘǳŎǘΣ L ǿƛƭƭ ŀŘŘ ŀ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ƭƛƴǎŜŜŘ ƻƛƭΣ 
ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǿƻƻŘ ŜȄǘǊŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƳƻǊŜ ǿŀǘŜǊπǊŜǎƛǎǘŀƴǘΦ

Lǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ŀǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ōŜ ǳǎŜŘ 
ƻǳǘǎƛŘŜΣ ŀƴŘ ƭƛǉǳƛŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǊƻǳƴŘ ƛǘΦ  .ŜƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘΣ 
ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƻ ƭŀǎǘ ƭƻƴƎŜǊ ŀƴŘ ƴƻǘ ǎǘŀƛƴΦ

5ŜǘŀƛƭŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ςǎƭƛŘŜ мп 
όǎǘǊŀƴŘ нπоύ

²ŀǘŜǊ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ

L ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘƛǎ ōǳȅ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘΣ ōƛƎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ 
ŎŀǊǊȅ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǘƻƻ ōƛƎ ŀǎ ǘƻ ōŜ ŀǿƪǿŀǊŘΦ Lǘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ 
Ŧƭŀǘ ōƻǘǘƻƳ ǎƻ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ Ǉǳǘ Řƻǿƴ ƻƴ ŀ ǘŀōƭŜ ƻǊ ǎƛŘŜΦ

¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ Ƴǳǎǘ ōŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŎŀǊǊȅΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ŘǊƻǇ 
ǘƘŜ ǘǊŀȅ ōȅ ŀŎŎƛŘŜƴǘΣ ƻǊ ǎǇƛƭƭ ŘǊƛƴƪǎΦ

¦ǎŜǊκǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƴŜŜŘǎπǎƭƛŘŜ 
р όǎǘǊŀƴŘ мύ

! ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƘŀǘ ƛǎ 
Ŝŀǎȅκƴƻǘ ŀǿƪǿŀǊŘ ǘƻ 
ƳƻǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ Ŏŀƴ 
Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ Ǉǳǘ ŘƻǿƴΦ

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǳǎŜŘΣ Ƴȅ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǎǘǳǊŘȅΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŘǳǊŀōƭŜ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 
ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŜȄǘǊŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛƴǎŜŜŘ ƻƛƭΦ

Lǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŘǳǊŀōƭŜΣ ǎƻ ƛǘ Ŏŀƴ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǿƻƴΩǘ ōǊŜŀƪ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŘǊƻǇǇŜŘΦ 5ǳǊŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅ ƻŦ ǳǎŜΦ

LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜȄƛǎǘƛƴƎ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎπǎƭƛŘŜ п όǎǘǊŀƴŘ мύ

5ǳǊŀōƭŜ 

¸ŜǎΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ƻǳǘ ƻŦ ǿƻƻŘΣ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōǊŜŀƪ 
Ŝŀǎƛƭȅ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ƛǘǎ ǎƘŀǇŜΦ

Lǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦƛǊƳκǊƛƎƛŘ ŀǎ ǘƘŜ ǘǊŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ 
ǎƴŀŎƪǎ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜƴŘƛƴƎ ƻǊ ōǊŜŀƪƛƴƎΦ

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘCƛǊƳκǊƛƎƛŘ όƘƻƭŘǎ ƛǘǎ 
ǎƘŀǇŜύ

L ƘŀǾŜ Ŧǳƭƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘƛǎ ƛƴ Ƴȅ Ŧƛƴŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎŜŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƛŘŘƭŜ ŦƻǊ ŘǊƛƴƪǎΣ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ǎŜŎǘƛƻƴǎ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŦƻǊ ǎƴŀŎƪǎ 
ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǎŜŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎ ŦƻǊ ŘƛǇǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǾŜǊǎŀǘƛƭŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŘǊƛƴƪǎΣ ǎƴŀŎƪǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘȅ 
ƛǘŜƳǎ όŜΦƎΦ ƴŀǇƪƛƴǎΣ ŎƻŎƪǘŀƛƭ ǎǘƛŎƪǎύΦ

Lǘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 
ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ǎƛȊŜǎ ƻŦ ǎƴŀŎƪǎ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎΣ ǘƻ ŎŀǘŜǊ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŜƴŘ ǳǎŜǊǎκƎǳŜǎǘǎΦ

5ŜǎƛƎƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ς
ƛǘŜǊŀǘƛƻƴ м ςǎƭƛŘŜ ф όǎǘǊŀƴŘ нπ
оύ

aǳƭǘƛǇƭŜ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘǎ 
ǘƻ ŎŀǊǊȅ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎ 

L ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘƛǎ ƛƴ Ƴȅ Ŧƛƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻƻ 
ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘΣ ǿƻǳƭŘ ŀŘŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŜȄǘǊŀ ǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ 
ƳƻƴŜȅ ǘƻ ōǳƛƭŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǊǎŀǘƛƭƛǘȅ ƻŦ Ƴȅ ŘŜǎƛƎƴΣ ǘƘŜ ōƻǿƭǎ 
ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƛŎŜ ŎǳōŜǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŘǊƛƴƪǎ ŎƻƻƭΦ

Lǘ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΣ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƻƴǎ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ƻǊ ƻƴ ŀ ǿŀǊƳ ŘŀȅΣ Ŏŀƴ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ŘǊƛƴƪǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƛŎŜǊ 
ǎŜǊǾŜŘ ŎƻƭŘΣ Ƴŀȅ ǿŀǊƳ ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅΦ

LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜȄƛǎǘƛƴƎ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎπǎƭƛŘŜ п όǎǘǊŀƴŘ мύ

/ƻƻƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ

L ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘƛǎ ƛƴ Ƴȅ Ŧƛƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ 
ƛǘǎ ǳǎŜΣ ŀǎ ŀǘ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘƛŜǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǎƛŘŜǎΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ 
ƻƴΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘƛǎΣ ōǳǘ ƛŦ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘ ōǊŜŀƪǎΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀǾŜ ǎƘŀǊǇ ōƛǘǎ ƻŦ 
ǿƻƻŘΣ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǎǇƭƛƴǘŜǊǎ ƻǊ Ŏǳǘ ǘƘŜƳΦ

Lǘ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΣ ŀǎ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǇǳǘǘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǘǊŀȅ Řƻǿƴ ŜŀǎƛŜǊΦ

LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜȄƛǎǘƛƴƎ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎπǎƭƛŘŜ п όǎǘǊŀƴŘ мύ

{ǘŀƴŘ 

LƴǘǊƻΥ IŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ Ƴȅ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ L ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ƛǘ
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�ð�ì���u�]�v�•���ô�ì���u�]�v�•���ð�ì���u�]�v�•���ô�ì���u�]�v�•���ð�ì���u�]�v�•��

�î�ô�ì���u�]�v�•���d�K�d���>��������

�^�µ�u�u���Œ�Ç���˜���v���Æ�š���•�š���‰�•�W��
�/���Z���À�����‰�o���v�š�Ç���}�(���š�]�u�����š�}�����}�u�‰�o���š�����š�Z�����‰�Œ�}���µ���š�U�����•���u�Ç�����•�š�]�u���š�������š�]�u�����]�•���î�í�ì��
�u�]�v�µ�š���•���~�ï�X�ñ���Z�}�µ�Œ�•�•�U���Z�}�Á���À���Œ���]�(���š�Z���Œ�����]�•�������‰�Œ�}���o���u�U���}�Œ���/���Œ�µ�v���}�À���Œ���š�]�u���U���/�������v��
���o�Á���Ç�•���•�‰���v�����•�}�u�����Z�}�u���Á�}�Œ�l���š�]�u�����š�}�����}�u�‰�o���š�����š�Z�����‰�Œ�}���µ���š�X

�>���•�•�}�v���d�]�u���•

�>�]�•�š���}�(���š�}�}�o�•�����v�����u�����Z�]�v���•���µ�•�����W
�‡ ���}�u�‰�µ�š���Œ���(�}�Œ���î���������•�]�P�v
�‡ �>���•���Œ�����µ�š�š���Œ
�‡ �t�}�}�����P�o�µ�����~�W�s�����P�o�µ���•
�‡ ���}�u�‰�µ�š���Œ���(�}�Œ���K�v�•�Z���‰��
�‡ �ï�����‰�Œ�]�v�š���Œ
�‡ �W���]�v�š�����Œ�µ�•�Z��

�Y�µ���o�]�š�Ç�����}�v�š�Œ�}�o�•�W
�‡ �D���l�]�v�P���•�µ�Œ�����/���Œ���u�����•�µ�Œ�������o�o���š�Z�����o���v�P�š�Z�•�������(�}�Œ�������v�������(�š���Œ���/��

�Z���À�����o���•���Œ�����µ�š���š�Z�����‰�]�������•���v�����������X���~�í�r�ð�•
�‡ �D���l�]�v�P���•�µ�Œ�����/���P���š�����v�����À���v���•�‰�Œ���������}�(���o�]�v�•���������}�]�o�������Œ�}�•�•���š�Z����

�Á�}�}���X���~�ñ�r�ò�•
�‡ �/���v���������š�}���P���š�����o�o���š�Z�������v�P�o���•���‰���Œ�(�����š���Á�Z�]�o�����P�o�µ�]�v�P���š�Z����

�‰�Œ�}���µ���š���š�}�P���š�Z���Œ�X���~�ó�r�ô�•
�‡ �D���l�]�v�P���•�µ�Œ�����/���Œ���u�����•�µ�Œ�������o�o���š�Z�������]�u���v�•�]�}�v�•���}�(���š�Z����

�K�v�•�Z���‰�� �����•�]�P�v�•�������(�}�Œ�������v�������(�š���Œ���‰�Œ�]�v�š�]�v�P���š�Z���u�X���~�õ�r�í�î�•��

�/�v�š�Œ�}���W���d�Z�]�•���]�•�������‰�o���v���}�(���Z�}�Á���/���Á�]�o�o�����Œ�����š�����u�Ç���(�]�v���o��
�‰�Œ�}���µ���š�X



�^�š���‰�r���Ç���^�š���‰�����À�]�����v�������}�(�����‹�µ�]�‰�u���v�š�����v�����‰�Œ�}�����•�•���•��
�v�����������l�µ�•�������Á�Z���v���u���l�]�v�P�������&�]�v���o���W�Œ�}�š�}�š�Ç�‰����

�^�š���‰���í�W�����Œ�����š�����š�Z�����š�}�‰���}�(���u�Ç��
�����•�]�P�v���µ�•�]�v�P���î���������•�]�P�v�•

�/�v�š�Œ�}���µ���š�]�}�v
�d�Z���•�������Œ�����š�Z�����•�š���‰�•���/�����u���š���l�]�v�P���š�}�����Œ�����š�����u�Ç���(�]�v���o���‰�Œ�}���µ���š

�^�š���‰���î�W�����Œ�����š�����š�Z�������}�š�š�}�u���}�(��
�u�Ç�������•�]�P�v���µ�•�]�v�P���î���������•�]�P�v�•

�^�š���‰���ï�W���Œ�����š�����š�Z�����•�]�����•���}�(���u�Ç��
�����•�]�P�v���µ�•�]�v�P���î���������•�]�P�v�•

�^�š���‰���ð�W���Œ�����š�����š�Z�����•�µ�‰�‰�}�Œ�š�•���]�v��
�u�Ç�������•�]�P�v���µ�•�]�v�P���î���������•�]�P�v�•

�^�š���‰���ñ�W���Œ�����š�����š�Z�������]�Œ���µ�o���Œ��
���}�Á�o�•���µ�•�]�v�P���K�v�^�Z���‰��

�^�š���‰���ò�W�����Œ�����š�����š�Z�����Œ�����š���v�P�µ�o���Œ��
���}�Á�o�•���µ�•�]�v�P���K�v�^�Z���‰��

�^�š���‰���ó�W�>���•���Œ�����µ�š�����o�o���š�Z�����î����
�����•�]�P�v�•���(�}�Œ���u�Ç���‰�Œ�}���µ���š

�^�š���‰���ô�W�ï�����W�Œ�]�v�š�����o�o���š�Z�������}�Á�o�•��
�(�}�Œ���u�Ç���‰�Œ�}���µ���š



�^�µ�u�u���Œ�Ç���˜���v���Æ�š���•�š���‰�•�W���]�š���Á���•���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���š�}���(�}�o�o�}�Á���š�Z�����•�š���‰�•���]�v���š�Z�����Œ�]�P�Z�š���}�Œ�����Œ�����v�����š�Z�����Œ���o���À���v�š���‰�}�]�v�š���š�}���‰�Œ�}�À�]�������•�µ�‰�‰�}�Œ�š�����v�����š�]�u�����(�}�Œ���š�Z�������o���u���v�š�• �š�} ���Œ�Ç�����v�������]�v����
�š�}�P���š�Z���Œ�X���d�Z�������}�Œ�Œ�����š���•���(���š�Ç���P�����Œ�����v�����‰�Œ�}�������µ�Œ���•���Á�Z���v���µ�•�]�v�P���š�Z�����u�����Z�]�v���•���Á���•���µ�•���������š�����o�o���š�]�u��

�^�š���‰���õ�W�������������o���Ç���Œ���}�(���o�]�v�•��������
�}�]�o�����v�����o�����À�����š�}�����Œ�Ç���š�}���������Z��

�‰�]���������}�(���Á�}�}��

�^�š���‰���í�ì�W�������������•�����}�v�����o���Ç���Œ��
�}�(���o�]�v�•���������}�]�o���š�}���������Z���‰�]���������}�(��

�Á�}�}�������v�����o�����À�����š�}�����Œ�Ç

�^�š���‰���í�í�W�'�o�µ�����š�Z���������v�š�Œ���o��
�•�µ�‰�‰�}�Œ�š�•���š�}���š�Z�������}�š�š�}�u���‰�]������������

�^�š���‰���í�î�W�'�o�µ�����š�Z�����š�}�‰���‰�]��������
�}�v�š�}���š�Z���������v�š�Œ���o���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�•����

�^�š���‰���í�ï�W���'�o�µ�����š�Z�����•�o�]�����•�����v����
�š�Z�����Z���v���o���•���}�v���š�}���š�Z�����‰�Œ�}���µ���š��

�^�š���‰���í�ð�W���Œ�����š�����•�µ�‰�‰�}�Œ�š���š�}��
���o�o�}�Á���š�Z�����P�o�µ�����š�}�����Œ�Ç

�^�š���‰���í�ñ�W���'�o�µ�����š�Z�����•�v�����l�����}�Á�o��
�•�µ�‰�‰�}�Œ�š�•���]�v�š�}���š�Z�����‰�Œ�}���µ���š�X

�^�š���‰���í�ò�W�µ�•�������o���u�‰�•���š�}��
�•�µ�‰�‰�}�Œ�š���š�Z�����•�µ�‰�‰�}�Œ�š�•���Á�Z�]�o�•�š��

�š�Z�����P�o�µ�������Œ�Ç�•



�&�]�v���o���W�Œ�}�š�}�š�Ç�‰���/�v�š�Œ�}���µ���š�]�}�v�W���d�Z���•�������Œ�����‰�Z�}�š�}�•���}�(���u�Ç���(�]�v���o�������•�]�P�v�U�����•���Á���o�o�����•�������À�]�����}���}�(���]�š���]�v���µ�•�����}�v���š�Z�����v���Æ�š���•�o�]�����X��



�s�]�����}���}�(���‰�Œ�}���µ���š���]�v���µ�•��



�d���•�š���}�(���&�]�v���o���^�Ç�•�š���u��
�/�v�š�Œ�}���µ���š�]�}�v�W���/�������Œ�Œ�]�������}�µ�š���•�}�u�����š���•�š�•���}�v���u�Ç���‰�Œ�}���µ���š���š�}�����v�•�µ�Œ�����š�Z���š���š�Z�����‰�Œ�}���µ���š���Á�}�Œ�l�•�����v�����(�µ�v���š�]�}�v�•���]�v���µ�•���(�µ�o���Á���Ç�•���(�}�Œ��
�š�Z�����µ�•���Œ�X

�^�µ�u�u���Œ�Ç���˜���v���Æ�š���•�š���‰�•�W

�D�Ç���‰�Œ�}���µ���š���Z���•���‰���•�•���������o�o���š�Z����
�v�������•�•���Œ�Ç���š���•�š�U���Á�Z�]���Z���u�����v���]�š��
�Á�}�Œ�l�•���Á���o�o�X

�/�v���š�Z�����v���Æ�š���•�š���‰�U���/���Á�]�o�o�����Æ�‰�o���]�v��
�š�Z�����À�]�����]�o�]�š�Ç���}�(���u�Ç���‰�Œ�}���µ���š��
���v�����Á�Œ�]�š���������}�µ�š���š�Z����
�u���Œ�l���š�����]�o�]�š�Ç�X��

�d���•�š���í���t ���Œ�]�v�l��
�•�µ�‰�‰�}�Œ�š���^�š�Œ���v�P�š�Z
�d�Z�������Œ�]�v�l�•���š�Œ���Ç���]�•��
�À���Œ�Ç���•�š�Œ�}�v�P�����v����
�•�µ�‰�‰�}�Œ�š�]�À���X���/�š��
�À���Œ�Ç�������•�]�o�Ç��
�•�µ�‰�‰�}�Œ�š�������ð���‰�]�v�š��
�}�(���Á���š���Œ�X

�d���•�š���î���t
�À���Œ�•���š�]�o�]�š�Ç���}�(���u�Ç��
�����•�]�P�v
�D�Ç���‰�Œ�}���µ���š���]�•��
�À���Œ�Ç���À���Œ�•���š�]�o���U�����•��
���o�o���š�Z�����•�����š�]�}�v�•��
���Œ�����u�µ�o�š�]�r
�(�µ�v���š�]�}�v���o��

�d���•�š���ï���t �Z���v���o����
�(�µ�v���š�]�}�v���o�]�š�Ç
�d�Z�����Z���v���o���•���}�(���u�Ç��
�‰�Œ�}���µ���š���Á�}�Œ�l���À���Œ�Ç��
�Á���o�o���Á�Z���v���š�Z�����î��
�Œ�����š���v�P�µ�o���Œ�����}�Á�o�•��
�v���Æ�š���š�}���š�Z�����Z���v���o���•��
���Œ�����v�}�š���]�v���š�Z�����š�Œ���Ç�U��
�t�Z���v���š�Z�������}�Á�o�•�����Œ����
�]�v���š�Z�����š�Œ���Ç���š�Z����
�Z���v���o���•���������}�u����
�]�v���(�(�����š�]�À���U���/���Á�]�o�o���(�]�Æ��
�š�Z�]�•���]�v���š�Z�����v���Æ�š��
�•�š���‰�•

�d���•�š���ð���t �t���š���Œ��
�Œ���•�]�•�š���v����
�d�Z���v�l�•���š�}���š�Z����
�v���š�µ�Œ�����}�(���š�Z����
�u���š���Œ�]���o�•���µ�•������
���v�����������]�š�]�}�v���}�(��
�‰�Œ�}�š�����š�]�}�v���(�Œ�}�u��
�š�Z�����o�]�v�•���������}�]�o�U��
�š�Z�����š�Œ���Ç���]�•���À���Œ�Ç��
�Á���š���Œ���Œ���•�]�•�š���v�š�U��
���•���•�Z�}�Á�v���]�v���š�Z����
�À�]�����}

�/�v�š���Œ�À�]���Á���Á�]�š�Z���u�Ç���W�Œ�]�u���Œ�Ç���h�•���Œ�W
�:�����l�•�[���}�‰�]�v�]�}�v�•�W
�,�����o�}�À���•���u�Ç���‰�Œ�}���µ���š�X���,�����o�}�À���•�����o�o���š�Z�������Æ�š�Œ����
�(�����š�µ�Œ���•�����•�‰�����]���o�o�Ç�����o�o���š�Z�������]�(�(���Œ���v�š�����}�Á�o�•�U��
���•���]�š�����o�o�}�Á���Ç�}�µ���š�}���������•�µ�‰���Œ���À���Œ�•���š�]�o�����Á�]�š�Z��
�Á�Z���š���•�v�����l�•�����v�������Œ�]�v�l�•���š�Z���š���Ç�}�µ���Á�}�µ�o�����o�]�l����
�š�}�������Œ�Œ�Ç�X��

�,�����š�Z�]�v�l�•���š�Z���š���Z���������v�������(�]�v�]�š���o�Ç���•�������Z�]�u�•���o�(��
�µ�•�]�v�P���š�Z�������Œ�]�v�l�•���š�Œ���Ç���]�v���š�Z�����(�µ�š�µ�Œ�������•������
�����Œ�š���v�����Œ�X
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�s�]�����]�o�]�š�Ç���}�(���&�]�v���o���W�Œ�}�š�}�š�Ç�‰��

�D���Œ�l���š�����]�o�]�š�Ç

���o�š�Z�}�µ�P�Z���‰�Œ�]�u���Œ�]�o�Ç���������Œ�]�v�l�•���š�Œ���Ç�X���D�Ç���‰�Œ�}���µ���š���Z���•��
�•�}�u�����À���Œ�Ç���µ�v�]�‹�µ�����(�����š�µ�Œ���•���š�Z���š���/���Z���À���v�[�š���•�����v���}�v��
���v�Ç���}�š�Z���Œ���š�Œ���Ç�X���d�Z���•�����]�v���o�µ�����W

�r ���]�(�(���Œ���v�š���•�����š�]�}�v�•���]�v���š�Z�������Œ�]�v�l�•���š�Œ���Ç�U�����o�o�}�Á�]�v�P��
�Ç�}�µ���š�}���•�š�}�Œ�����Ç�}�µ�Œ���(���À�}�µ�Œ�]�š�����š�Ç�‰���•���}�(�����Œ�]�v�l�•�����v����
�•�v�����l�•�X���E�}�š���}�v�o�Ç���š�Z�]�•�U�����µ�š�����o�o���š�Z�����•�����š�]�}�v�•�����Œ����
�À���Œ�•���š�]�o���U�����v�����•�}�u�����Z���À�����Œ���u�}�À�����o�������}�Á�o��
�]�v�•���Œ�š�•�U�����o�o�}�Á�]�v�P���Ç�}�µ���š�}�����µ�•�š�}�u�]�•�����Á�Z���š���Ç�}�µ��
�u���Ç���Á���v�š���}�Œ���v�����������µ�Œ�]�v�P�����������o�����Œ���š�]�}�v���}�Œ��
���À���v�š�X

�r ���•���Á���o�o�����•���•�v�����l�•�����v�������Œ�]�v�l�•�U���u�Ç���‰�Œ�}���µ���š��
���o�o�}�Á�•���Ç�}�µ���š�}�����v�i�}�Ç���Ç�}�µ�Œ���•�v�����l�����v�������Œ�]�v�l�•���Á�]�š�Z��
�Ç�}�µ�Œ���(���À�}�µ�Œ�]�š�����•���µ�����•�����v�������]�‰�•���µ�•�]�v�P�����}�Á�o�•���/��
�Z���À�����]�v���}�Œ�‰�}�Œ���š�������]�v�š�}���u�Ç�������•�]�P�v�X

�r �d�Z�����‰�Œ�}���µ���š���Z���•���Z���v���o���•�U���š�Z���š�����o�o�}�Á���Ç�}�µ���š�}��
�����Œ�Œ�Ç���Ç�}�µ�Œ�����Œ�]�v�l�•�����v�����•�v�����l�•�������•�]�o�Ç�U���Z�}�Á���À���Œ��
�š�Z�������}�Á�o���]�v�•���Œ�š�•�������v���P���š���]�v�š�}���š�Z�����Á���Ç���}�(���š�Z����
�Z���v���o���•�X���/�v���š�Z�����v���Æ�š���•�š���‰�U���/���Á�]�o�o�����Œ�����š���������v���Á��
���}�Á�o�������•�]�P�v���Á�]�š�Z�������•�o���v�š�����������P���l���}�š�š�}�u�U���•�}��
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